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1 - APRESENTAGAO

Os objetivos desse Plano de Gestéo estdo pautados na missao da
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas como escola publica de exceléncia,
que tem suas atividades norteadas pelo interesse publico, gerando e
transferindo conhecimentos de interesse da Sociedade. Pretendemos
atingir esses objetivos por meio de uma gestdo democratica, pautada nos
principios da liberdade de expressao, do debate de idéias e da transparéncia.
Devemos garantir que o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria sejam
orientados por principios éticos e humanisticos, integrando o conhecimento
cientifico-tecnolégico com o desenvolvimento sustentavel e consequente
melhoria da qualidade de vida.

O bom desempenho de uma instituicio de ensino depende
primordialmente da qualidade do seu corpo de servidores. Nesse sentido, a
Faculdade deve preencher seus quadros com pessoas que tenham o perfil
académico compativel para o cumprimento de suas atividades e manter o
aperfeicoamento continuo do seu pessoal, tanto no que tange aos aspectos
técnicos quanto aqueles relativos ao relacionamento humano. E importante
também estimular o aperfeicoamento para a progressdo na carreira tanto
para os servidores técnico-administrativos quanto para os docentes

E fundamental o fortalecimento dos canais de comunicago entre os
trés seguimentos - alunos, funcionarios técnico-administrativos e docentes
- e desses com a Diregcdo, para que todos participem efetivamente do
diagndstico de problemas e da busca de solugdes.

O que desejamos é o desenvolvimento harménico da nossa
Faculdade e para isso a Congregagédo, como colegiado maximo, devera
sempre tragcar com clareza e fundamento as a¢des para que essa meta seja
atingida.

E fundamental aumentar a insercdo da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas no cenario da UNESP, para que possamos influenciar de
forma mais contundente os destinos da Universidade. Para isso, sera
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necessario aprofundar as nossas reflexdes sobre esse tema e aumentar a
nossa representacéo junto aos colegiados centrais.

Todas as atividades de gestéo propostas estéo dirigidas a educacao
como processo formativo, visando a qualificacéo profissional de exceléncia
e o exercicio pleno da cidadania. Além disso, &€ importante valorizar a
interdisciplinaridade e as competéncias para o trabalho em equipe na
formacao do futuro profissional farmacéutico.

Para enfrentar os novos desafios da formagdo do farmacéutico
generalista é necessario estabelecer processos continuos de discusséo que
gerem a melhor integragéo entre os contetidos basicos e profissionalizantes.
Considerando ainda os rumos da profissdo farmacéutica, sera fundamental
incrementar os conteudos voltados para atuagéo na assisténciafarmacéutica,
articulando a sua formagao com as diretrizes do Ministério da Saude.

A qualidade do ensino na Faculdade esta diretamente relacionada
a sua integracdo com o conhecimento gerado pelas pesquisas e essa
integragdo podera ser fortalecida, com o aumento da interface entre
graduacao e pés-graduagao.

Nao poderemos nos furtar das discussdes sobre novas concepgdes
de ensino, principalmente no que se refere a incorporagao das novas
tecnologias de comunicagdo, envolvendo a informatica, na pratica
pedagdgica. Outro ponto importante € a reflexdo sobre o ensino a distancia,
tédo enfatizado no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNESP, em
fase de elaboracao.

O aumento da producgao cientifica do corpo docente foi expressiva
nos ultimos 10 anos. Tomando-se 1998 e 2007 como anos de referéncia,
ocorreu um crescimento de 3,33 vezes tanto em quantidade como em
qualidade, esta ultima julgada pelo nimero de artigos publicados em
revistas indexadas pelo ISI (Institute for Scientific Information). Esse
aumento da producéo cientifica deve-se principalmente ao amadurecimento
do corpo docente e a consolidagéo dos cursos de pds-graduacgéo. Ainda ha,
porém, muito espacgo para o crescimento. Nesse ponto sera fundamental a
articulagao do corpo docente em torno da criagdo de nucleos de pesquisas,
a ampliacéo da captacéao de recursos externos e o constante aprimoramento
da pds-graduacéo.



A Faculdade executa vasta atividade de extensdo universitaria
que amplia a nossa atuacao junto a Sociedade. Contudo sera importante
intensificar a integragéo dessas atividades com a pesquisa e o ensino de
graduacgéao e pos-graduacéo. Isso ira fortalecer a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao universitaria em nossa Faculdade.

Por fim, os recursos orcamentarios sempre sdo escassos para a
implementacao da infra-estrutura em todos os seus aspectos. Por isso, 0o
planejamento criterioso é de fundamental importancia. Dessa forma, seré
essencial a participagdo da comunidade para instituir prioridades, sempre
levando em conta o desenvolvimento harménico da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas.

2 - PROPOSTAS

ENSINO DE GRADUAGAO

*  Apoiar o Conselho de Curso de Graduagao na etapa final de implantacao
da nova estrutura curricular.

* Retomar a discussdo da criacdo de um novo curso de graduacao,
procurando valorizar as competéncias instaladas na FCF.

» Estimular o Conselho de Curso no sentido de revisar sistematicamente
os conteudos programaticos, procurando romper a dicotomia ciclo
basico/ciclo profissionalizante e garantir um ensino mais integrado,
promovendo assim a trans e interdisciplinaridade.

e Criar espaco para reflexao constante, nas reunidoes do Conselho de
Curso e da Congregacao, sobre uma formagao académica sélida e de
qualidade, visando o desenvolvimento de liderangas profissionais.

* Complementar a formagdo humanistica e empreendedora dos alunos
por meio de cursos presenciais, semi-presenciais ou a distancia.

» Valorizar e aprimorar o instrumento de avaliagdo das disciplinas pelos
alunos, utilizado pelo Conselho de Curso, evitando dessa forma o seu
descrédito pela comunidade.

» Estimular atividades que envolvam o contato constante dos docentes
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e alunos da FCF com farmacéuticos inseridos no mercado de trabalho,
procurando conhecer melhor a realidade do profissional farmacéutico e
integra-la a vida académica.

* Valorizar e fortalecer a formagao académica por meio da realizagao
de estagios em laboratérios de pesquisa, no Nucleo de Atendimento a
Comunidade - NAC e participacdo em programas de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (FAPESP e PIBIC/CNPq) e de Extensao Universitaria (PROEX/
UNESP).

* Apoiar a viabilizagdo, enquanto Instituicdo, dos diferentes estagios
previstos na formagéo do farmacéutico generalista.

» |dentificar e buscar solugbes para as necessidades especificas do curso
noturno.

» Estimular o uso de meios eletrénicos no processo de aprendizagem.

e Valorizar a atividade didatica dos docentes promovendo cursos
e “workshops” sobre novas metodologias de ensino e praticas
pedagdgicas.

* Institucionalizar a Associacédo de Ex-alunos, procurando aprimorar o
canal de comunicagao com os egressos da FCF.

» Envidar esforgos no sentido de estabelecer parceria com a Faculdade
de Ciéncias e Letras no oferecimento de capacitagdo em linguas
estrangeiras para os alunos da FCF.

« Estimular a mobilidade discente interinstitucional, no Brasil e no
exterior.

*  Aprimorar o sistema de Controle Académico.

ENSINO DE POS-GRADUAGAO

* Incentivar a integracao dos trés programas de pés-graduagéo da FCF,
por meio de co-orientagdes, disciplinas e seminarios comuns.

e Aprimorar a atuacdo da comissao local de pdés-graduagéo da FCF,
para tratar de assuntos de interesse comum ou especifico de cada
programa.

» Apoiar os docentes, discentes e as a¢des dos conselhos dos programas
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de pos-graduacao da FCF no aprimoramento dos conceitos CAPES.

* Incentivar a incorporagéo de novos docentes da FCF nos programas de
poés-graduacgao.

» Estimular e apoiar a atividade docente dos alunos de pds-graduacéo
pela realizagéo de estagio docéncia.

*  Fomentaradiscussao sobre a criagdo de novos cursos de especializagéo
ou mestrado profissional, visando integrar as competéncias instaladas
nos diversos Departamentos da FCF.

» Fortalecer o intercambio nacional e, principalmente, internacional dos
docentes dos programas, visando o desenvolvimento de parcerias de
longa duragao e a mobilidade discente.

» Estimular a participagdo dos alunos de pés-graduagao nos programas

de bolsa de doutorado sanduiche.
»  Criar um canal de comunicacéo efetivo com os egressos dos programas
de pos-graduacao da FCF.

PESQUISA

*  Finalizar a estruturagao e aprimorar as agdes do Escritério de Pesquisa
da FCF no acompanhamento, administracao de recursos e prestagéo de
contas dos projetos financiados pelas diferentes agéncias de fomento.

» Aprimorar as acgdes do Escritério de Relagdes Internacionais (ERI) da
FCF, visando facilitar os procedimentos de intercAmbio e convénios.

* Estimular, apoiar, planejar e acompanhar as solicitagdes de
financiamentos junto as agéncias de fomento.

* Promover discussdo permanente sobre a criagdo de nucleos de
pesquisa de interesse da FCF, bem como a instalacdo de laboratérios
multiusuarios.

» Discutir periodicamente o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico da FCF — PADC com o objetivo de fortalecer e aprimorar
as suas modalidades de fomento, procurando atender aos interesses
primordiais da Unidade.

 Dar continuidade ao projeto de mapeamento das competéncias



instaladas em pesquisa (equipamentos e metodologias) na nossa
Unidade, procurando estimular a realizacdo de projetos de pesquisa
envolvendo docentes dos diversos Departamentos.

» Estimular o aperfeicoamento dos docentes através de estagios de
pos-doutorado e visitas a centros de pesquisa no Brasil e no exterior,
procurando solucionar os problemas gerados pelo seu afastamento
junto ao Departamento.

* Acompanhar o recadastramento dos grupos de pesquisa da FCF junto
ao CNPaq.

* Incentivar a participagdo dos docentes da FCF no programa de Bolsas
de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

« Estimular a publicagédo de artigos em periédicos indexados pelo ISI.

»  Estimular parcerias cientificas com o setor privado, procurando aumentar
o numero de patentes registradas pelos docentes da FCF.

» Fomentar a criagdo de redes incubadoras em ciéncia e tecnologia.

e Dar continuidade ao processo de informatizagdo e indexacédo das
revistas da nossa Unidade, procurando garantir a visibilidade nacional
e internacional.

» Estimular a participacdo de toda a comunidade académica nos
Seminarios Cientificos, procurando manter ativo um espaco de reflexao
e discusséo cientifica na FCF.

» Envidar esforgos para solucionar os problemas do Biotério da nossa
Unidade.

EXTENSAO UNIVERSITARIA

» Fortalecer a indissociabilidade do ensino e da pesquisa nas atividades
de extenséo praticadas na nossa Unidade.

* Transferir a Comissdo Permanente de Extensdo Universitaria para a
Secéao Técnica Académica, sob coordenacao da Vice-Diretoria.

» Fortalecer a organizacdo e o crescimento da Unidade Auxiliar de
Estrutura Complexa (NAC) e estimular a agregacao de outras atividades
de extensdo, bem como a sua articulagdo com a pesquisa e o ensino.
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* Finalizar a implantagdo e apoiar o funcionamento do Centro de
Bioequivaléncia e Equivaléncia Farmacéutica, bem como articular
parcerias com a Unidade de Pesquisa Clinica — UPECLIN (Faculdade
de Medicina de Botucatu), FURP e outras empresas farmacéuticas

* Apoiar arealizacao de atividades de extensao via FUNDECIF ou através
de convénios com outras entidades.

*  Apoiar, garantir e acompanhar as atividades de extenséo da All Pharma
Junior, AFEP, CACIF, Jornada Farmacéutica, PET e SAFE.

»  Criar mecanismos de divulgacéo das atividades da FCF nos diversos
tipos de midia, procurando aumentar a visibilidade da nossa Unidade
pela comunidade.

GESTAO

* Valorizar os talentos individuais dos docentes, considerando as suas
prioridades de dedicagdo em relacdao as atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao.

* Realizar, havendo interesse, planejamento individual de atividades com
os docentes.

* Elaborar, por meio de ampla discussdo com a comunidade, o Plano de
Desenvolvimento Institucional da FCF.

* Manter o forum anual de discusséo e planejamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da FCF.

» Fortalecer as parcerias com a Prefeitura do Municipio de Araraquara e
suas Secretarias.

*  Envidar esforgos no fortalecimento do Conselho Diretor do campus de
Araraquara, procurando aumentar a sua forga politica junto a Reitoria.

* Agao permanente junto a Reitoria no sentido de propor mudangas no
calculo do indice de custeio das Unidades.

* Agédo permanente junto a Reitoria para a reposigdo/ampliagdo do corpo
docente e técnico-administrativo.

* Agédo permanente junto a Reitoria quanto a execugéo dos projetos de
construgéo e urbanizagéo ja aprovadas ou a serem aprovadas pela
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Congregacao da FCF, procurando incluir nesses projetos os aspectos
de acessibilidade, seguranca e gestdo ambiental.

Acdo permanente junto a reitoria na discussao e reflexdo sobre os
planos de carreira docente e do pessoal técnico-administrativo.

Acdo permanente junto a reitoria na alteracao do estatuto da UNESP
quanto a funcao do vice-diretor, com a criagao de uma Comissao Local
de Ensino, Pesquisa e Extensao, a ser por ele presidida.

Acao permanente junto a Reitoria quanto a retomada da criagcéo de ERI
nas Unidades como polos periféricos da AREX.

Revitalizar o espaco fisico entre os prédios dos Departamentos de
ensino localizados no campus universitario.

Realizar novas adequacgodes da “cantina” da FCF.

Apoiar o programa de Avaliagdo Institucional da UNESP, através do
Grupo de Avaliagdo Local (GRAL), conforme proposto pelo Conselho
Estadual de Educacédo (CEE), visando garantir o reconhecimento dos
NOSSOS CUrsos

Dar continuidade ao processo de informatizagdo da administracdo da
FCF, visando maior agilidade na tramitacdo dos processos de naturezas
diversas.

Dar continuidade ao processo de internacionalizagao da FCF através
do estabelecimento de convénios com Faculdades de Farmacia de
Universidades estrangeiras, com o apoio daAREX, visando o intercdmbio
de alunos.

Manter e implementar a infra-estrutura instalada da FCF quanto as
salas de aula, laboratérios didaticos, recursos audiovisuais, iluminagao,
acesso aos predios, estacionamento, seguranga, entre outros, visando
a melhoria da qualidade da vida académica.

Apoiar e estimular a realizacdo de cursos de capacitacao profissional
pelos funcionarios técnico-administrativos, procurando equacionar as
necessidades profissionais de cada individuo.

Incentivar a participacdo do corpo docente e técnico-administrativo
nos 6rgaos colegiados como forma estratégica de consolidagdo dos
principios e politicas da comunidade da FCF.

Fortalecer o corpo editorial das revistas editadas pela FCF.
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*  Criar mecanismo de atualizagdo da pagina da FCF pelos usuarios,
garantindo uma maior agilidade na alteragcdo das informagdes nela
depositadas.

* Finalizar a criacdo da versao em inglés da pagina de FCF, garantindo
uma maior visibilidade internacional das nossas atividades.

*  Valorizar o trabalho das Comissbes Assessoras da Congregacgao.

* Reestruturar a Comissdo Permanente de Administragao.

» Fortalecer e valorizar os setores técnicos, académicos e administrativos,
visando o funcionamento harménico da Unidade.

* Fortalecer e aperfeigoar os servigos de informatica e biblioteca da FCF
tendo em vista a sua importancia estratégica na melhoria das atividades
académico-administrativas.

* Acompanhar as atividades realizadas pelo CACIF, garantindo dentro
das possibilidades administrativas as condicbes de trabalho deste
importante 6rgao de representacao discente.

* Envidar esfor¢cos no sentido de aumentar a interagdo da FCF com a
FUNDECIF.

* Dar continuidade as reunides anuais de acompanhamento do presente
plano de gestao, com os Departamentos de ensino.

* Dar continuidade as reunibes peridédicas com as diretorias técnicas,
visando uma maior integracdo e agilidade na execucdo de suas
atividades.

3 - CONSIDERAGOES FINAIS

Entendemos que uma gestdo harmdnica deve valorizar as iniciativas
do corpo discente, o trabalho em equipe sério e responsavel do corpo
técnico-administrativo e o espirito cientifico e inovador do corpo docente.
E importante ainda ressaltar que todas as propostas aqui apresentadas
poderdao e deverao resultar em muitas questdes e agbes que somente a
comunidade como um todo podera discutir e agir com propriedade.
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