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ATAM DE no minimo 20 anos

atras as lutas no Brasil pela

concretizacdo da autonomia
universitéria.

A Constituicdo brasileira institui,
no artigo 207, que as universidades
gozam de autonomia didatico-cienti-
fica, administrativa e de gestéo finan-
ceira e patrimonial. Sucessivos gover-

nos tém afirmado a necessidade de

regulamentacdo desse artigo e, nessa
espera, o que tem acontecido de fato é
a reducdo da pouca autonomia da
qual um dia talvez tenhamos gozado.

A autonomia é prerrogativa intrin-
seca a instituicdo universitaria em
qualquer lugar do mundo, assim co-
mo um instrumento fundamental de
gestdo, sem o qual as universidades
correm orisco de se tornar inviaveis.

As universidades estaduais paulis-
tas (USP, Unesp e Unicamp) séo refe-
réncia no Brasil quando se trata de
autonomia. Desde 1989, elas conquis-
taram uma experiéncia de gestéo au-
tonoma que baliza, inclusive, todo o
sistema federal de ensino superior
nos debates sobre o tema.

No entanto, embora tenha trazido
resultados importantes, nem mesmo
a autonomia dessas instituicoes esta
garantida, uma vez que depende de
decretos e, portanto, do jugo de dife-
rentes governantes.

No contexto das instituicoes fede-
rais de ensino superior (Ifes), a auto-
nomia é ainda mais urgente e comple-
xa. Essas instituicbes compdem um
sistema com papel estruturante na
integracdo e desenvolvimento do
pais, por meio, principalmente, da
formacdo de profissionais altamente
qualificados e da producao de conhe-
cimento cientifico socialmente rele-
vante e com altissima qualidade aca-
démica, Tais atividades tém aconteci-
do apesar do convivio das Ifes, em
passado recente, com a reducio de
seus recursos humanos e financeiros.
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Em relacao a autonomia
universitaria, algumas flores
certamente ja foram
arrancadas. Mas ainda
temos nossa voz

Essa atuacgio se da também em um
cenario de regressdo da autonomia.
Se nunca tivemos autonomia de fato,
ao longo dos anos fomos perdendo as
poucas ferramentas eficazes de ges-
taodas quais um dia gozamos.

Até 1995, as Ifes dispunham de al-
guma flexibilidade na contratacdo de
recursos humanos, podendo repor
automaticamente vagas liberadas por
demissao, aposentadoria ou morte de
servidores. Desde entfo, isso nao é
mais possivel. A inclusdo das Ifes no
Siafi (Sistema Integrado de Adminis-
tracdo Financeira do Governo Fede-
ral), em 1988, representou um dos
principais obstdculos ao exercicio de
uma administracdo autonoma.

Atualmente, essas instituicdes pre-
cisam pedir autorizacdo ao governo
federal para o cumprimento de suas
obrigacoes mais elementares, como o
pagamento de suas contas de agua e
energia elétrica. Além disso, ndo po-
dem fazer nenhuma alteragéo nas ru-
bricas as quais o recurso é destinado.

A autonomia que defendemos cer-
tamente é marcada por transparéncia
e responsabilidade, o que significa
nio questionar o dever de prestarmos
contas de nossas acoes —autonomia
ndo € sinénimo de soberania.

No entanto, essa transparéncia ndo
deve estar identificada com o contro-
le burocratico e deletério do dia-a-dia
das Ifes, e sim com politicas mais
abrangentes para o ensino superior
publico brasileiro.

Embora existentes, as iniciativas
atuais do governo federal nesse senti-
do ainda sio extremamente timidas.
Tem sido ardua a reconquista da pou-
caautonomia que um dia tivemos.

A Andifes (Associa¢ao Nacional dos
Dirigentes das Ifes) vem propondo,
ao longo desses anos, uma série de
projetos que viabilizariam a autono-
mia, por meio da Lei Organica das
Universidades Publicas Federais e de
outras medidas aparentemente sim-
ples, como a remogao dos incontaveis
decretos, normas e portarias que, na
pratica, aniquilam qualquer possibili-
dade de gestao autonoma.

Entretanto, o que vemos foi, por
exemplo, a retirada na versao final do
projeto de reforma universitaria de
todos os pontos sugeridos pelas Ifes
em relacdo aautonomia.

O poeta brasileiro Eduardo Alves
da Costa alerta: “Primeiro, eles vém a
noite, com passo furtivo, arrancam
uma flor e ndo dizemos nada. (...) Até _
que um dia o mais débil dentre eles
entra sozinho em nossa casa, rouba
nossa luz, arranca a voz de nossa gar-
ganta e janao podemos dizer nada”.

Em relagdo a autonomia universi-
taria, algumas flores certamente ja fo-
ram arrancadas. Mas ainda temos
nossa voz, e com ela é urgente que to-
da a comunidade universitaria levan-
te a bandeira da autonomia. Com res-
ponsabilidade e zelo pelo patrimoénio
publico, € preciso garantir a continui-
dade e a expansdo do ensino superior
publico, gratuito e de qualidade em
nosso pais. H4 ainda muito por dizer,
emais ainda porfazer.
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