JUSTIFICATIVA DE VOTO FAVORAVEL AO ITEM 12 DA 5902 REUNIAO DA CONGREGAGAO:
CARTA ABERTA DA CONGREGAGAO DA FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE ARAGATUBA.

Acerca das discussoes sobre a atual crise financeira e orgcamentaria da universidade:

E de se esperar que as demandas sociais determinem a elaboracdo de politicas que
tomem por referéncia o bem publico e que a eficiéncia na alocagdo dos recursos seja uma
condicao pressuposta da boa administracéo.

Cabe ressaltar que todo plano de acao é necessariamente acompanhado da vontade do
gestor e da deliberagdo dos meios a serem empregados. E que, num determinado cenario socio-
politico e econdmico adverso, as variantes diversas exigem adequacgdes pertinentes no curso das
acgodes. Isso instiga, muitas vezes, a “vontade de ferro” de esmagar os obstaculos visando alcangar
o fim proposto. Nesse caso, a desqualificacdo dos interlocutores e de suas supostas intencdes —
nao de suas idéias - é frequentemente utilizada ao assumir-se uma posicao refrataria ao debate.

Além disso, o planejamento de uma acao eficaz nunca dara conta de apreender a
dinamica da acao concreta dos sujeitos em situagdes particulares e sob condi¢des especificas. A
avaliacao dos resultados a partir de uma perspectiva estritamente técnica, suportada e justificada
pela evolugao de dados quantitativos, tende a ndo considerar adequadamente o valor do trabalho
empregado. E preciso que se faga uma avaliagdo contextual que considere o valor do fator
humano e que este tenha prevaléncia ou, ao menos, a mesma importancia das progressoes
numéricas, das estatisticas.

E razodvel supor que a gestdo publica, como um processo de escolhas, seja
indissociavel da avaliacdo ndo somente técnica, mas também politica e ética das decisdes
tomadas pelo gestor a cada instante. Assim, a apreciagdo dos resultados nido deveria dar-se
apenas a partir da perspectiva unilateral do gestor ja que, para alcanga-los, houve a participagéo
dos trabalhadores que, em condi¢cdes desfavoraveis de trabalho, se superam na execucao de
suas tarefas e no cumprimento de suas obrigacoes.

Este € o caso dos Docentes e Servidores Técnico-Administrativos que realizaram o
“milagre” de construgdo e desenvolvimento das universidades que sdo hoje a USP, UNESP e
UNICAMP. A gestao de “consolidagdo” de hoje € uma continuidade da gestdo de ontem marcada
pela expansao da universidade. Os recursos para expansdo continuam fartamente disponiveis,
entretanto, ndo ha recursos para a valorizagao minima dos Servidores.

A expectativa, portanto, de valorizagao dos Servidores Docentes e Servidores Técnico-
Administrativos das universidades publicas paulistas esta, hoje, intrinsecamente ligada a busca
por mais recursos do Orcamento Estadual, ndo obstante aqueles que discordam e estao dispostos
a defender firme e honestamente suas posicoes.
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