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Concepcao de Universidade
Ensino, Pesquisa e Extensao

Gestao Democratica, Transparéncia e Responsabilidade Social



Concepcao de Universidade

Principios

1.

A Educacao, direito social inalienavel da populacao brasileira, deve ser pu-
blica e gratuita, constituindo-se em uma obrigacao do Estado, que deve
proibir a cobranca de qualquer tipo de taxa.

A universidade publica deve ser uma instituicdo voltada para a producao do
conhecimento, o desenvolvimento e a democratizacao do saber em todas
as areas da atividade humana, assim como a formacao ampla para o traba-

lho e a reflexao critica sobre a sociedade.

. A dimensao publica e republicana da universidade, que se efetiva, simulta-

neamente, pela sua capacidade de representacao social, cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica, deve assegurar uma producao de conhecimento
inovador e critico, e respeitar a diversidade e o pluralismo, contribuindo

para a transformacao da sociedade.

. O ensino, a pesquisa e a extensdao devem ser desenvolvidos de forma equili-

brada e interdisciplinar, atendendo as necessidades da populacao brasileira

e contribuindo para a correcao da enorme injustica social no pails.

. A universidade deve orientar-se por um plano periddico e sistematico de

prioridades que contemplem problemas nacionais relevantes.

. A universidade deve ser autbnoma em relacao ao Estado e a governos, pau-

tando-se pela liberdade de pensamento e informacao, nela sendo vedada
toda e qualquer forma de censura ou discriminag¢ao, em especial as de natu-
reza filosdfica, religiosa, ideoldgica, politica, étnica, sexual e de género.

A universidade deve adotar politicas afirmativas de atendimento efetivo -
tanto no que se refere ao acesso como no que diz respeito a permanéncia —

de estudantes pertencentes a grupos sociais economicamente desfavore-



8.

cidos, em especial negros e indigenas, historicamente discriminados, e pes-
soas com necessidades especiais.
A manutencdo e a expansao da universidade publica é de responsabilidade

exclusiva do Estado.

Condi¢des para o cumprimento dos principios

1.

A universidade deve ser publica, democratica e transparente em seu modo
de funcionamento, nas suas deliberacdes, na destinacdo de sua producao e
NO seu acesso.

A universidade deve ser gratuita, autbnoma nos niveis administrativo, aca-
démico, pedagdgico, cientifico e no gerenciamento de seus insumos e re-

cursos.

. A administracao deve estar fundada em organismos democraticos, com a

participacao de professores, funcionarios técnico-administrativos e estu-

dantes.

. Alindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao deve ser mantida.

. A sistematizacao e integracao de conhecimentos e experiéncias devem ser

propiciadas, articulando-se o trabalho técnico-administrativo, académico e

cientifico, e promovendo a interdisciplinaridade.

. A unidade minima de divisao administrativa deve ser definida em bases aca-

démicas e cientificas para a elaboracao de politicas de desenvolvimento e
avaliacao que permitam a producao do saber, a reflexdo critica, o aprimora-
mento do ensino e a ampliacdo da extensao.

A extensao deve constituir-se em uma politica institucional, com origem e des-
tino no ensino e na pesquisa — de forma a refluir para ambos -, devendo ter
como referéncia a identificacdo e o acompanhamento de problemas sociais

de relevancia e ter seus resultados devolvidos gratuitamente a sociedade.
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10.

11.

12.

13.

As carreiras de docentes e de funcionarios técnico-administrativos devem ter
uma estrutura simples, com ascensao definida por critérios publicos, claros e
amplamente debatidos. O Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e a Pes-
quisa (RDIDP) deve ser o regime primordial de trabalho na universidade, pro-

porcionando condi¢des para o pleno atendimento de seus objetivos.

. A universidade deve reconhecer o papel e a importancia dos funcionarios

técnico-administrativos, propiciando aos mesmos insercao nas atividades-
fins realizadas pela instituicao.

O processo de avaliacdo institucional do ensino, da pesquisa e da extensao
deve ser realizado com base em uma retrospectiva critica, socialmente
contextualizada, e nas condi¢bes concretas em que se da o trabalho acadé-
mico e técnico-administrativo, tendo por objetivo a melhoria da qualidade,
referenciada em processos e ndo apenas em produtos, garantindo a partici-
pacao da comunidade universitaria em sua elaboracao e implementacao.

A representagdo de professores, funciondrios técnico-administrativos e es-
tudantes deve ser efetiva, assegurando a democratizacdo do processo de
tomadas de decisao e efetiva participacao de toda a comunidade universi-
taria.

A eleicao para todos os cargos executivos deve ser direta, com a participa-
cao de docentes, estudantes e funcionarios técnico-administrativos.

A administracao universitaria deve ter um cardter transparente, segundo

critérios compativeis com a gestao democritica de instituicdes publicas.

Diretoria e Conselho de Representantes (CR) da ADUSP

Sdo Paulo, 19/5/2014



Ensino, Pesquisa e Extensao

Principios

1.

A educacao publica e gratuita é direito social inaliendvel, constituindo-se
em uma obrigacdo do Estado. A educacao nao pode ser tratada como um
servico ou uma mercadoria;

A pesquisa é atividade intelectual de carater artesanal, que deve ser valori-
zada como um instrumento de desenvolvimento - cientifico, tecnoldgico,
cultural, artistico, social e econémico —, contribuindo para a construcao de
soberania do pais. A pesquisa ndao pode ser condicionada aos critérios da

producdo industrial ou do mercado;

. O trabalho de pesquisa realizado na universidade deve ter carater publico,

nao podendo ser submetido a contratos com cldusulas que impéem segre-

do ou compromissos que impecam a divulgacao ampla de seus resultados;

. O ensino deve ser atividade critica e formadora que, em interacdo com a

pesquisa e a extensdo, contribua para a construcdo de criticidade e autono-
mia do pensamento e da acao, tanto no exercicio profissional como na pra-

tica social;

. Avalorizagao efetiva dos cursos de graduacdo e das licenciaturas, de forma

a proporcionar formacao ampla e critica de profissionais e educadores, em

todas as dreas do saber;

. A extensdo é uma politica institucional com origem e destino no ensino e

na pesquisa, devendo ter como base a identificacao e o0 acompanhamento
de problemas sociais relevantes, e seus resultados devolvidos gratuitamen-
te a sociedade. Os projetos de trabalho académico originarios de propostas
de extensao devem estar estritamente ligados ao avan¢o da pesquisa cien-

tifica e tecnoldgica.



Condic¢des para o cumprimento dos principios

1.

Criacao de conselhos representativos dos segmentos sociais que compdem
o corpo da universidade, com funcionamento democratico e transparente,
encarregados de avaliar as politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Destinacao anual orcamentaria especifica, tanto para a sustentacao auté-

noma da pesquisa como para as atividades de extensao;

. Atribuicao de importancia efetiva ao ensino no progresso na carreira do-

cente e nos concursos de ingresso;

. Avalia¢ao do trabalho académico no ambito onde € realizado e de modo

contextualizado, critico e em bases democraticas e transparentes. Esse pro-
cesso deve, para todos os efeitos, respeitar as condicdes especificas das di-
versas areas do conhecimento e ter precedéncia sobre qualquer procedi-

mento externo ou centralizado de avalia¢do na universidade;

. Valorizacao dos funcionarios técnico-administrativos, construindo uma poli-

tica para garantir sua inser¢ao no processo académico;

. Adocao de politicas efetivas de acesso e permanéncia estudantil na USP.

Diretoria e Conselho de Representantes (CR) da Adusp

19/5/2014



Gestao Democratica, Transparéncia e Responsabilidade Social

Principios

1.

Os cursos sob responsabilidade da universidade publica, de graduacao, pds-gra-
duacao e extensao devem ser oferecidos gratuitamente aos participantes.

As atividades académicas desenvolvidas por docentes em RDIDP devem cons-
tar de seu plano de trabalho no Departamento e/ou Unidade, como parte de

suas tarefas na universidade, sem qualquer remuneracao adicional.

. Arealizacao de convénios entre a universidade publica e entidades do setor

privado deve estar estritamente ligada ao desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, com estabelecimento de prazo determinado, e

submetida a rigorosa fiscalizacdo.

. A elaboracao do orcamento da USP deve ser democratica e transparente,

com maior responsabilizacao de comissdes e colegiados envolvidos.

. A gestao da universidade deve ser democratica, participativa e transparen-

te, respeitando, no minimo, o que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional (LDB).

. A execucao orcamentaria da USP deve ser transparente, com a disponibili-

zacao de todas as receitas e despesas efetuadas e garantia de acompa-
nhamento, fiscaliza¢do e controle social da utilizacdo dos recursos por meio
de um conselho constituido por professores, estudantes, funcionarios téc-
nico-administrativos e administracao da universidade.

A paridade plena de remuneracdo entre servidores aposentados e da ativa

deve ser garantida.

. O orcamento da USP deve prever recursos especificos destinados a proje-

tos de pesquisa e extensao com aplicacao definida através de comissdes

formadas por docentes, estudantes e funcionario técnico-administrativos.



Condic¢des para o cumprimento dos principios

1.

Ampliar a dotacao orcamentdria destinada a USP, Unesp, Unicamp e ao
Centro Paula Souza de modo que os investimentos publicos em educacao
no Estado de Sao Paulo contribuam para que o pais atinja o patamar de 10%
do PIB nacional para a educacao publica.

Extinguir as parcerias entre entidades privadas e a USP que apresentem

conflitos de interesses e/ou irregularidades administrativas.

. Vedar a delegacao de qualquer parte das atividades-fins da universidade a

entidades privadas, em particular a fundacdes ditas “de apoio”.

. Proibir a cobranca de quaisquer cursos da USP.

Vedar o estabelecimento de convénio entre a USP e qualquer fundacdo privada
que tenha em sua administracdo ou conselho curador docentes em RDIDP,

membros da administracao da universidade ou de seu Conselho Universitario.

. Retirar do estatuto da USP A possibilidade de “flexibilizacdo do RDIDP” .

Criar mecanismo de controle legal e social da utilizagao de recursos.

. Aperfeicoar os mecanismos de vinculacdo orcamentaria legal (Lei Comple-

mentar que estabeleca percentual da arrecadacdo de impostos do Estado,
incluidas as receitas advindas das transferéncias federais e de toda forma
de compensacdo por perda de receita do governo estadual, bem como da

divida ativa).

. Instituir um “Portal de transparéncia”.

Diretoria e Conselho de Representantes (CR) da ADUSP

Sado Paulo, 19/5/2014



