Diretrizes para o desenvolvimento do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNESP

Considerando que a Universidade necessita de um Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) através do qual a Unesp devera nortear suas atividades, bem como tragar planos
estratégicos para 0s proximos anos, essas questdes aqui |levantadas servirdo como base
inicial paraum grande projeto, projeto esse que devera, apés elaborado, servir como base
para uma grande discussgo Institucional. ApGs a sua aprovacdo no Conselho Universitério,
devera ser utilizado pelas gestbes futuras dessa Universidade, afim de que o mesmo possa
ser validade em fungdo do tempo.

N&o pretendemos esgotar as questdes a serem discutidas, mas entendemos serem as

mesmas de altarelevancia para o inicio do processo.

A Estrutura da Universidade e seus Orgéos de decisio

A estrutura da Unesp esta fundamentada no projeto de Universidade de Pesquisa, ou
melhor, Universidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Estrutura essa montada na década de
1930 quando da fundagdo da USP. Nesses quase cem anos de existéncia muito pouco foi
aterado na estrutura das nossas Universidades Publicas.

A estruturatem como base os Departamentos, os quais foram consagrados na reforma
universitéria da década de 60.

Dos Departamentos, com seus Consel hos, deve emanar todo 0 processo decisorio nacélula
fundamental da estrutura da Universidade. Assim, projetos académicos fortes, com
definicdo clara de suas atividades e projecdes futuras, perfil de docentes e servidores
técnico-administrativos devem nortear 0 processo de desenvolvimento dos departamentos.
A avaliacao da atividade docente deve ser constantemente realizada, sendo que a
manutencdo de contratos de trabalho e demais prerrogativas da vida universitéria devem
fazer parte do cotidiano para 0 sucesso da I nstitui¢éo.

O conjunto dos proj etos académicos dos diferentes departamentos que compdem uma

Faculdade, norteados por diretrizes Institucionais claras e definidas em colegiados



superiores irdo definir o perfil da Unidade, e no seu conjunto a Universidade. Esse parece-
nos o principio fundamental do processo de organizacao e estabel ecimento de estratégias
para o sucesso da Instituicdo Universitaria, sem obviamente, ferir o principio central da
liberdade académica, do pensar, do criar, do divulgar, mas sempre dentro de critérios que
venham a nortear o desenvolvimento da I nstituicéo.

Assim, o inicio do processo de organizagao esta dentro do Departamento, mas a decisdo
deve estar baseada em principios ou diretrizes Institucionais, através das quais o sistema
universitério, ou determinada Universidade definira seu futuro, seu perfil, ainsercéo local,
regional, nacional e internacional.

A Unesp desde sua origem tem a estrutura universitéria baseada nos departamentos, com
variaveis que foram introduzidas no tempo. Por exemplo, foram introduzidos os Conselhos
de Cursos de Graduac&o, Conselhos de Programas de Pos-graduacdo, Comissdo de Ensino,
Comissao de Pesqguisa, Comissao de Extensdo, através das quais a Universidade passou a
entender que a responsabilidade dessas atividades ficaria sob tutela dessas comissdes, e ndo
mais nos Departamentos. Foi um sucesso ou um fracasso?

Qual o grande papel dos Departamentos nessa estrutura? Qual a responsabilidade dos

Departamentos no processo de consolidacao de cursos, graduagdo e pos-graduacdo? Tém as
comissdes mecanismos de cobranca de desempenho dos docentes frente aos cursos? O
desempenho didatico-pedagdgico dos docentes € avaliado pelo Departamento ou Conselho
de Curso? Quem decide sobre o que? Como essa estrutura deve ser pensada e organizada
para o sucesso na formac&o dos alunos? Para o0 melhor desempenho do docente na sala de
aulas?

O Departamento contrata docente com base em qual perfil ou necessidade? Porqué o
docente é contratado com base em critérios dos departamentos e ndo dos conselhos de
cursos? Enfim, quem decide o que, e com que critério? Justifica-se a manutencéo da
estrutura departamental ? Qual outra figura poderia substitui-la? Centros de estudos?
Centros teméticos? Qual seria adiretriz que poderia a ser adotada para aterar essa estrutura
e que viesse contribuir para o melhor desenvolvimento da Unidade, melhoria do ensino,

maior integracdo entre os docentes e alunos?



A estrutura das Faculdades ou | nstitutos tem ainda as Congregagdes, para as quais esta
reservado o papel de coordenar todas as atividades dos diferentes departamentos, e demais
estruturas paralelas, muitas das quais criadas para atender atividades meio, e ndo atividades
fins. Qual o comportamento das Congregacdes? Coordenacdo didético-pedagdgica dos
cursos, graduacdo e pds-graduacdo? Definicao de critérios para contratacdo docente
objetivando o melhor desenvolvimento desse ou daguele departamento? Interferénciaem
processos deci sorios departamentais, 0s quais ndo se coadunam com os principios

I nstitucionais? Orientando as atividades departamentais dentro de critérios e principios
determinados pelos colegiados centrais da Universidade? Definindo qual o perfil da
Faculdade ou Instituto, afim de que haja clareza no processo de desenvolvimento futuro?
As Congregagdes decidem o qué, sobre o qué e porqué?

A Unesp tem, devido a sua origem, carater federativo. Nesse sentido, haforte apelo paraas
solugdes locais, e mesmo regionais. Muitas das discussdes e deliberagdes das congregagoes
s80 ndo estéo sendo balizadas por um plangjamento estratégico institucional, ou mesmo
plano de metas, sgja da Unidade ou da Universidade. Por exemplo, como se decide 0
crescimento da Unidade Universitéria? Ha um plano de define a especificidade da
Unidade? Deve a Unidade estar voltada para determinada especializagdo do saber? Ou

transformar-se em uma micro-universidade, com todas as éreas do conhecimento?

Relacdo entre Departamentos, Congregacéo e Conselhos de Cursos

Existe umarelagdo clara que define a hierarquia de decisdo entre o que ocorre no Conselho
do Departamento, Conselho de Cursos de Graduagéo e Conselhos de Programas de Pos-
graduacdo? Qual é essa hierarquia?A quem compete a decisdo final? Como as
Congregacdes auxiliam, ou orientam, nos processos decisorios os consel hos de cursos? E
debatido,regularmente, s resultados de desempenho académico com os coordenadores? Ou
com os conselhos? Com a Comissao de Ensino? Novas orientagdes e metas séo tragadas
anua mente para avanco didéti co-pedagdgico dos cursos?

Obviamente que as interagdes, e a hierarquia, deveriam ser obedecidas dentro do cotidiano

das Unidades. Porqué ndo ocorrem? Vicios do sistema? Falta de organizagéo das Unidades,



ou mesmo da Instituicéo, gue ndo tem um sistema eficiente de cobranca de resultados?

Como corrigir essas distorgdes?

Colegiados Centrais e Diretrizes de Desenvolvimento Institucional

A estrutura da Universidade esta também alicercada nos seus colegiados centrais, através
dos quais sdo tomadas decisdes que possam tracar com clareza e fundamentos o
desenvolvimento da I nstituig&o.

Diretrizes gerais que possam nortear as decisdes dos membros séo fundamentais, caso
contrario, o “espirito” federativo determinara com que sempre as deci sdes sejam tomadas
de acordo com interesses regionais, € ndo institucionais.

Quais as diretrizes gerais que a Unesp tem adotado nestes Ultimos anos, ou desde sua
criagdo, que estéo fazendo com que a Universidade tenha desenvol vimento harmonico,
plangjado, estratégico? Sera que os projetos de gestdo, debatidos a aprovados a cada 4 anos
s8o suficientes paratracar estrategicamente o futuro da Unesp? Qual arelagdo entre plano
de gestéo e projeto estratégico, ou projeto de desenvolvimento institucional ?

Para qual quer colegiado central dessa Universidade ndo esta claro, nem mesmo debatido,
guais os grandes projetos que se almeja na Unesp. I1sso faz com que as decisdes sejam
tomadas a luz de momentos, e argumentos que muitas das vezes ndo tenham balizamento

de diretrizes que estggam norteando 0 desenvolvimento da Universidade.

Diretrizes Gerais para Colegiados Centrais

Missdo Institucional

Politica de Graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo
Avaliacdo: interna e externa

Politica de Contratagéo de Pessoal Docente e Progresséo na Carreira
Evasdo

Cétedras Internacionais

Exceléncia Académica das Unidades e Especializacdo

@ N o g b~ w D PRE

Expansdo Institucional



9. Politicas de Captacdo de Recursos
10 .Projeto de Capacitacdo Docente e Servidores e Técnicos-Administrativos
11. Internacionalizag&o I nstitucional (projetos, mobilidade, etc)

12. Ensino a Distancia

1.MISSAO INSTITUCIONAL

A definicdo da missdo da I nstituicéo deve ser elaborada tendo como base os anseios da
sociedade como um total. A insercdo da Universidade dentro da sociedade, seu caréter
publico, as necessidades dos avangos sociais no sentido de reduzir as desigualdades, a
necessi dade da producgdo do conhecimento com consequiente transformagéo do mesmo em
riqueza, seja material ou intelectual, sdo principios que devem nortear a discusséo da
missdo da Institui¢do. A missdo deve fazer parte de todos os documentos institucionais,
afim de que todos, da comunidade interna e externa, sejam sabedores da definicéo maior
gue possa nortear todas as demais diretrizes da Universidade.

POLITICA DE GRADUACAO, POSGRADUACAO E EXTENSAO

Da Graduagéo

A defini¢do da politica de graduacéo deve ser vista como o ponto alto das diretrizes da
Universidade, sendo que a mesma, seguramente, devera estar vinculada a misséo da
Instituicdo, pelo menos em parte.

O anseio de boa formagdo dos alunos, o sucesso no mundo do trabalho, as posi¢des de
destague no mundo moderno, a visédo socia da profissao, o desenvolvimento da cidadania,
dentre outros, devem ser premissas rel evantes na defini¢do das diretrizes de uma politica de

graduacéo.

A politica de graduagéo deve, também, estar associada as caracteristicas de cada Unidade
Universitéria, sendo que esse item tem interface muito grande com as propostas de
expansao da propria Unesp. As caracteristicas académicas das Unidades, para melhor

formagdo dos alunos e maior potencia de desenvolvimento, devem estar voltadas para



especificidade de atuagdo, com identidade no mundo académico, sendo o perfil local ou
regional, e mesmo internacional, ou devera estar voltada para a demandaregional, e com
isso atender as diferentes areas do conhecimento? Qual a diretriz devera ser adotada para
uma politica de graduacdo institucional ? A diretrizes devera estar baseada em
temporalidade? Ou o0 avango da Unesp nesses 30 anos ja permite umadiretriz clarae

compativel com amissdo da Instituicdo?

Devido a sua origem a Unesp apresenta aspectos impensaveis em outras I nstituicdes, como
por exemplo, a repeticao de cursos de graduagdo nas diferentes Unidades, dando,
novamente, um perfil regional ou mesmo local paraa Instituicdo. Qual adiretriz a ser
seguida quanto a esse aspecto? Deve a Unesp continuar repetindo cursos de mesma

natureza, com necessidades de dobrar, triplicar o corpo de docentes, para o mesmo fim?

Modelo didético-pedagdgico dos cursos € outro assunto que deve estar sendo discutido
dentro das diretrizes, pois ha muito a Unesp tem tratado seu sistema de ensino-
aprendizagem dentro de um modelo um tanto ultrapassado dentro do mundo moderno.
Nada, ou quase nada, esta sendo realizado dentro do contexto da interdisciplinaridade ou
multidisciplinaridade. Estamos ainda dentro do modelo de disciplinas obrigatérias e
disciplinas optativas, com grade curricular fixa, € em muitos casos com aulas expositivas
gue remontam 3 a4 horas. Nada de moderno. Nada de novo. Sera que ndo seria adequado
trazer para os aunos discussdes que possam melhorar sua criatividade? Sera que o
conteddo de textos classicos tém que continuar sendo repetido nas aul as tedricas? Sera que
ainterdisciplinaridade ndo deve ser implementada? Sera que o contelido multidisciplinar
prejudica o desenvolvimento dos alunos? Sera que contelidos devem ser ministrados para
alunos de cursos especificos? Sera que ndo ha possibilidade de criacdo de eixos de ensino-
aprendizagem: eixo de contetido basico, eixo de contelido multidisciplinar e eixo de
contetido especifico.? Serd que a carga horaria/aluno semana devera ser de 30 a 40 horas?
Enfim, h& fortissima evidéncia de que mudancas se fazem necesséria, especialmente se
considerarmos 0s avancos do conhecimento ocorrido nos Ultimos 50 anos, bem como os

meios de acesso as informagdes.



Outro tema preocupante para ser induzido como politica de graduacéo refere-se ao estimulo
aacdo empreendedora de nossos alunos. Ha forte sentimento de que a Universidade ndo
estimula o empreendedorismo nos alunos, sendo que esse fato afeta sobremaneirao e
egresso. Assim, treinamento dos docentes, afim de que esses possam estimular o
empreendedorismo nos alunos é fundamental. Maior estimulo as empresas juniores,

também, nos parece rel evante nesse contexto.

No contexto da graduacdo a Unesp tem que comegar a atuar dentro do conceito de
internacionalizacéo de seus diplomas. Assim, a duplatitulagdo com possibilidades de
internacionalizac&o dos diplomas, com abertura de treinamento de nossos alunos em
diferentes paises, recepcdo de jovens de diferentes nacionalidades seria muito importante

para o avanco da graduacdo da Unesp. Qual adiretriz a ser estabel ecida nesse sentido?

Da pos-graduacéo

Como pensar edratégias de uma politica de pos-graduacdo para uma Universidade multi-
campus? Atualmente mais de 100 programas de pés-graduacdo estdo em vigéncia na
Unesp. Desses todos, apenas 5 alcangaram o grau de exceléncias internacional, ou sgja,
através da avaliacéo de pares, foi alcangada anota 6 ou 7. Muito pouca qualidade para uma
Universidade do porte da Unesp. Assim, para uma adequada politica de pds-graduacdo deve
amesma ser pensada dentro do foco local ou regional? Como deveriam interagir as

competéncias académicas para fortalecer os programas da Unesp?

E adequado paraa Unesp manter cursos nota 3, apos 2 avaliagdes dos pares? Qual o real
significado de duas notas 3 em um curso de pés-graduacdo? N&o seria adequado a Unesp
ter umadiretriz clara sobre 0 avango de seus cursos? Com regras bem definidas através das

guais houvesse a necessidade de avango no desempenho académico?

E fato conhecido que, ndo mais do que 50% de todos os docentes da Unesp em RDIDP

participam de programas de pos-graduacao “stricto sensu”. E aceitavel essa percentagem?



A poés-graduacdo no sentido lato, ou seja, 0s cursos de “lato sensu” tém relevanciaparaa
Universidade, e para a sociedade. E aceitavel que docentes cologquem todos seus esforgos
em cursos de especializagao, em detrimento dos cursos de pds-graduacdo “ stricto sensu” ?

Qual seriaadiretriz que poderia hortear essa questao?

DaPesquisa

A geracdo do conhecimento € um dos pontos rel evantes dentro de uma sociedade, pois nos
dias atuais a denominagéo de sociedade do conhecimento tem sido fortemente propal ada.
Assim, gerar conhecimento, transformar esse conhecimento em “riqueza’, através da qual
ocorraamelhoria das condic¢des sociais do Pais é altamente desegjével.

A producéo do saber estd, na Universidade, muito relacionada com o regime de trabalho
dos docentes. N&o deveria ser dessa forma, pois todos os envolvidos com a educagéo
superior deveriam gerar conhecimento, seja ele de qualquer natureza. No entanto, na
Unesp a geracdo do conhecimento, e a sua consequiente divulgacéo, ndo é feita de forma
harmdnica, se pensarmos na relagdo regime de trabalho e producdo do saber. Muitos
docentes em regime de dedicagéo integral, com obrigacOes inerentes ao regime de gerar o
saber, ndo o fazem. Qual seriaadiretriz a ser estabelecida entre Regime de Trabalho e
Gerag3o e Divulgac&o do Saber? E compativel o estabel ecimento dessa relago como

processo normativo para manutencdo no regime de RDIDP?

Qual o esforco institucional para que haja consolidac&o dos grupos de pesquisa? Ou mesmo
aformagéo desses grupos?

Como estabel ecer estratégias para que a Unesp possa potencializar seus grupos de pesquisa,
€ ap mesmo tempo criar as competéncias para maior demanda de projetos que envolvam
grandes editais? Qual estimulo aos projetos tematicos? Qual adiretriz paraestimular a

captacao de recursos externos?

Como incentivar a divulgagdo do saber? Ha diretriz diferente para as diferentes areas?

Da extensdo universitaria



A atividade de extensdo néo deve ser confundida com assistencialismo por parte da
comunidade universitaria. Assim, a extensdo deve ser traduzida como aformade levar o
conhecimento para a comunidade. As atividades de extensdo fazem forte interface com a
graduacdo e a pesquisainstitucional, pois muitos dos projetos de extensdo tém forte cunho
cientifico, ou mesmo associados a boa formacdo do aluno.

A extensdo universitaria, por outro lado, tem através dos cursos de extensdo universitaria
contribuido de forma marcante para atualizar os egressos, sendo que essa atividade em
muito contribui para o prestigio da Instituicdo. Diretrizes institucionais s8o necessarias
especiamente no sentido de estabel ecer as interfaces entre a atividade de extensdo, o
envolvimento do discente e/ou docente, bem como dos docentes/pesqguisadores através dos
projetos de pesquisa que geram atividades inerentes ao avanco do conhecimento, e que
fazem forte interface com empresas ou entidades que venham usufruir do conhecimento.
Por outro lado, ndo pode a atividade de extensdo ficar a margem do processo de
internacionalizacdo, considerando que todo o processo de integracdo universitaria deve ser
universalizado, e com forte interacdo com entidades nacionais e internacionais. Diretrizes
gue possam nortear 0s convénios institucionais sdo fundamentais para 0 processo

integrativo.

3. AVALIACAO: INTERNA E EXTERNA

A avaliagdo é tema muito discutido nos meios académicos. A introducéo da avaliagdo como
exigéncia (Conselho Estadua de Educagéo) fez com que as Universidades desencadeassem
processos internos, sendo que a participacdo de avaliadores foi um ponto de destague no
processo. Contudo, a avaliagdo somente tem legitimidade do ponto de vistainstitucional se
estiver associada a missao maior da Universidade. Nesse sentido, a avaliacdo tem que ter
um forte componente de efeitos obre as atividades didati co-pedagdgicas, como que a
mesma impacta sobre a melhoria da qualidade do ensino, naformagéo da cidadania em

nossos alunos, sua capacidade empreendedora, a visao socia de sua profissdo. Obviamente,



gue questbes meio, como infraestrutura necessaria para melhoria da qualidade do ensino,

pode até ter peso na avaliagdo, mas com peso muito pegueno no contexto geral do processo.

4. POLITICA DE CONTRATACAO DE PESSOAL DOCENTE E PROGRESSAO NA
CARREIRA

O sucesso de umainstituicdo de ensino tem como base primaria 0s recursos humanos que
ali atuam. Grandes e majestosas estruturas de concreto, bem equipadas, ndo sdo capazes de
fazer grandes escolas. Com base nessa premissa, a Universidade tem que buscar para os
seus quadros as melhores cabegas, pessoas com perfil académico compativel com a sua
missdo, sendo que essas pessoas tém que estar engajadas com os propdsitos maiores da
instituicdo. O processo de contratacdo de pessoal docente, através dos concursos tem que
ser feito com diretrizes claras e calcadas nos propdsitos ou metas das Unidades, e mesmo
da Universidade. N&o deve a contratagdo do docente, em RDIDP, ser realizada sem que
sgja analisada a proposta académica do Departamento, e como ela esta inserida dentro da
proposta da Unidade em quest&o. Dessa forma, diretrizes objetivas e claras devem ser
discutidas, afim de que todo o trabalho de definicdo de misséo, projetos, planos e demais
itens relativos ao desenvolvimento institucional ndo seja minado pelo processo inadequado
de contratagdo de pessoa docente.

Pode uma Universidade permitir que docente ndo tenha progressao na carreira? Quanto
tempo deve ser permitido ao docente permanecer em um mesmo nivel de carreira
académica? Nao ha diretriz nesse sentido, sendo que docentes se ddo ao luxo de
permanecerem na mesma titulagdo, em alguns casos, desde a contratacdo até a
aposentadoria. Assim, processos de progressao, especialmente agqueles ndo vinculados a
provimento de cargos, deve ser discutidos, e diretrizes estabel ecidas para que haja

compromisso dos docentes em apresentar essa progressao.

5. EVASAO



Estudos de evasdo sdo necessarios, pois sao indicadoras importantes do sucesso ou fracasso
de cursos Nesse sentido, as avaliagfes continuadas do processo de evasdo dos aunos, das
suas causas, devem nortear decisoes rel evantes na Institui¢do. Cursos que perdem sua
configuracdo, cursos que ndo apresentam atrativos ou processos continuados de atualizacdo,
e que apresentam altos indices de evasdo, devem ser repensados, ou mesmo em Ultima

ingéncia fechados pela Universidade.

6. CATEDRASINTERNACIONAIS

A Universidade deve estar sempre atenta ao processo de interagdo com o mundo
académico. Nesse sentido, 0 estabel ecimento de relagdes internacionais para os diferentes
fins torna-se altamente necessaria. O mundo moderno tem passado por avangos marcantes e
com isso 0s estabel ecimentos das catedras internacionais sdo atamente desgjaveis. As
catedras podem, e devem, ser estabelecida com paises cuja parceria seja de dupla méo, afim
de que o aproveitamento das agdes seja mituo. Assim, catedras com Universidades | bero-
Americanas, universidades de paises de lingua portuguesa, e demais paises, entre aqueles
mais desenvolvidos, e mesmo, no momento atual dos paises em desenvolvimento

acentuado parece sr altamente desgjavel.

7.UNIDADES COM EXCELENCIA ACADEMICA ESPECIALIZADA OU NAO?

Esse tema tem alta relevancia em uma Universidade multi-campus. Qual deve ser adiretriz
institucional que possa nortear esse processo. Unidades com alto grau de especialidade
académica, com reconhecimento nacional e internacional, ou sem especializagdo, com
atendimento mais local ou regional? Quais a facilidades ou dificuldades que s&o inerentes a
uma ou outra premissa? A unidade multidisciplinar € adequada, e funciona como tal?

A resposta a essas questdes e 0 estabel ecimento de diretrizes nesse sentido € ponto de alto

interesse estratégico para a Universidade.



8. EXPANSAO INSTITUCIONAL DA GRADUACAO

Outro tema que necessita de diretriz clara, sem colocar a Universidade em uma camisa de
forca que possaintervir no processo de desenvolvimento Institucional. Esse tema deve ser
visto com cautela, pois como ha o continuo crescimento demografico, as necessidades
sociais da Universidade ndo podem ser colocadas de lado. Assim, quando se discute a
expansdo da Universidade, cuidados devem ser tomados para néo prejudicar a qualidade
daquilo que estaimplantado, e 0 avango que vem ocorrendo nas diferentes areas. Por isso, 0
financiamento do processo de expansdo, seja ele qual for, deve se coadunar com a
manutencao da qualidade ingtitucional .

Falar em expansdo da graduacdo implicaem: criar novos Cursos ou aumentar vagas em
Ccursos ja existentes. Normalmente 0 anseio € para a criacao de Novos CUrsos, CUrsos esses
que namaioriadas vezes é a repeticéo de cursos ja existentes na Universidade. Seria
adequada uma diretriz que proibisse, pelo menos por regido, a duplicidade de cursos de
graduacdo? Ou n&o é adequado, considerando o crescimento demogréfico no Estado? E
dessa forma que deve ser pensado 0 processo de expansdo na graduacéo? Pode a expanséo
ter como premissa a criagdo apenas de cursos com énfase na modernidade? Cursos que
possam ser pensados dentro do contexto do avango da demanda da sociedade por

profissionais com novos perfis, e mesmo novas habilidades?

9. POLITICA DE CAPTACAO DE RECURSOS

A captagdo de recursos extra-orcamentario € fundamental para o desenvolvimento
cientifico da Universidade. Nao h&d como esse avanco ser sustentado através de dotacOes
orcamentarias. Por isso, politica agressiva de captacdo de recursos é fundamental. O uso de
incentivo a captacdo mostrou ser uma politica correta, mas ndo suficiente para aumentar a
captacdo. O incentivo premia, criafacilidades para a modernidade dos laboratorios,

estimula os docentes no processo de captacdo, mas ndo se mostrou eficaz no sentido de
fazer com que os docentes se organizassem em grandes grupos (interunidades) para
demandar altas somas, em grandes projetos. Esse fato fica patente quando é analisada a

demanda por projetos tematicos na Fapesp. A Unesp ndo tem forte tradicéo em demandar



projetos tematicos, seja pelas dificuldades dos docentes em elaborar os mesmos, sgja pela
dificuldade de unido de competéncias entre os docentes das diferentes unidades. A tentativa
de desenvolver o programa de Centros Virtuais de Pesquisa foi um tanto frustrantes, pois
nenhum dos Centros teve agdo pro-ativa no sentido de demandar grandes projetos, nem
mesmo projetos teméticos. Nesse sentido, tracar diretrizes que possam estimular a maior
captacdo de recursos tem um significado especia para a Unesp, pois significard um avanco

sem precedentes em uma Universidade multi-campus.

10 .PROJETO DE CAPACITACAO DOCENTE E SERVIDORES E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS

A capacitagdo docente deve sempre ser vista como sendo um pro

da Instituic8o seja preservada. O mesmo deve ocorrer com os servidores técnico-
administrativos. Nesse sentido, o estimulo a progressao na carreira deve ser estar sendo
realizado, sgja nas instancias departamentais, da propria unidade ou mesmo nareitoria. Ha
na Unesp um grande nimero de docentes ainda néo titulados (titulo de doutor). Assim,
estimulé-los a progredir na carreira € fundamental paratoda a Universidade. Por outro lado,
considerando a grande oferta de pessoal jatitulado, a Unesp também precisa ter
mecanismos de estimular os docentes a progressao vertical. Ha portanto necessidade de
estabel ecimento de diretrizes que possam estimular o docente nessa progressao, € mesmo
diretrizes que definam o tempo maximo para um docente ndo titulado que obtenha seu
titulo (doutor). Pode uma Universidade ficar com docentes que ingressaram na carreira
Ccomo mestres e ai permanecerem toda a vida académica no mesmo nivel de carreira? Qual
a consequéncia para uma nao progressao?

O programa desenvolvido como incentivo a progressao foi a alocagdo de bolsas de
deslocamento para os docentes. E correto e deve ser mantido esse programa? Mesmo com
esse programa somente 1/5 dos docentes ndo titulados tiveram interesse no mesmo. Qual o
significado desses nimeros?

A capacitacdo dos servidores técnico-administrativos € outro ponto de relevancia no avanco

da Universidade. As demandas por capacitagdo sdo muitas, e justas. As mesmas tem um



papel fundamental no processo de aperfeicoamento do sistema administrativo, técnico e de
suporte as atividades meio e atividades fins da Institui¢c&o. Os programas de capacitacéo
devem ser permanentes, e com foco no interesse tanto do servidor como da Universidade.
Um dos problemas que a Unesp enfrenta com relagdo a esse assunto estd muito vinculado
a0 plano de carreira dos servidores. Nao ha um plano de carreira adequado vigente na
Universidade. O servidor ndo tem estimulo para 0 progresso na carreira, pois todo seu
esforgco ndo € premiado com avancos significativos na sua carreira. Assim, as diretrizes que
venham nortear 0 processo de capacitacdo dos servidores deve, necessariamente, estar

vinculada ao plano de carreira dos mesmos.

11. INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL (PROJETOS, MOBILIDADE, ETC)

A Unesp devido a sua origem tem caracteristicas de uma Universidade regional, sgja pelos
seus processos decisorios, sgja pelo tipo de alunado que a mesma atrai, pela grande parte de
proj etos que desenvolve, atividades de extensdo muitas vezes com foco local. Assim, a
internacionalizacéo da Unesp, com transformacao de suas caracteristicas para uma
Universidade mundial, com forte inser¢do no mundo das grandes Universidades ndo é
tarefa muito fécil. Deve ser uma determinac&o de toda a comunidade da I nstituicdo, pois
acOes fortes e contundentes devem ser tomadas em todas as insténcias para que isso venha a
ocorrer. E fato que a Unesp encontra-se em as 500 mel hores, mas entre essa classificagio e
sua transformag&o em universidade internacional muito devera ser feito. Assim, a definicdo
de uma diretriz para que essa transformac&o ocorra devera vir acompanhada de muitas
outras, listadas nesse documento, mas que toda a comunidade universitaria estgja ciente do
desafio que é essa proposta.

Acdes tém ocorrido para ainternacionalizacéo: aumento dos intercambios docentes e
discentes, aumento do nimero de convénios internacionais, melhor mobilidade de nossos
estudantes de graduacdo e pds-graduacao, iniciativas ainda que peguenas na tentativa de
duplo-diploma, melhoria das publicagdes internacionais. No entanto, a transformacdo da
Unesp com caracteristicas internacionais, talvez, seja 0 maior desafio que uma

Universidade possa enfrentar, pois as cobrangas internas deveréo ser muitas.



12. ENSINO A DISTANCIA

Essa temética ndo pode ser desconsiderada quando se discute um projeto de Universidade
no mundo moderno. A concepcgdo de ensino na atualidade tem sido focada em novos
instrumentos que possam auxiliar no processo de ensino-aprendizagem de nossos jovens. O
modelo de sala de aulas ainda permanece 0 mesmo dos ultimos 100 anos, sendo que a
relacdo docente/aluno por sala € algo que impacta nos diferentes aspectos da pedagogia.
Com o crescimento demogréfico e a necessidade de ampliagdo do ensino para um ndmero
maior de jovens, estamos frente a uma situagéo do chamado ensino de “massa’. Maior
nimero de alunos/docente na sala, ou apoio com tecnologias que possam influenciar nesse
processo. O ensino a distancia, ou fornecimento de material que viabilize esse processo
deve estar presente nos meios atuais de informagdo das Universidades. Talvez a questéo
maior a ser formulada sgja: devemos adotar esse avango tecnol 0gico para os cursos de
graduacdo? Pelo menos parte deles? A tecnologia de informagdo deve ser vista apenas
como instrumento que complemente as atividades da classica sala de aula? Qual a
proporcao entre uma atividade e outra? E possivel disponibilizar todo o contelido

€l etronicamente para o aluno e cobrar desempenho adequado para esse fim? Deve 0 ensino
adistancia ser restrito ao processo de atualizacdo do conhecimento para egressos? Como
todo conhecimento disponivel na Internet deve ser encarado para a formagéo dos alunos
dentro da Universidade? Qual ou quais as diretrizes que a Unesp devera adotar frente a esse
relevante tema?



