Sao Paulo, 10 de dezembro de 2004.

Of. 120/04-SPR

Magnifico Vice-Reitor,

Como Superintendente designado para o Programa
Geral de Saude e Beneficios, devidamente indicado pelo SINTUNESP ¢
ratificado pelo Magnifico Reitor da Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” - UNESP, de posse do teor do documento da Comissdo
Averiguadora designada pelo Egrégio Conselho Universitario conforme
Portaria UNESP 28/07/2004, sobre o valor das subvenc¢des financeiras da
UNESP repassadas ao MAIS UNESP SAUDE, informo que estio de
acordo com o Termo de Convénio celebrado entre a UNESP e o
SINTUNESP com vistas a viabilizar a assisténcia médico-hospitalar ¢ a
melhoria das condi¢des de satide da Comunidade UNESP, de forma a
cumprir com as responsabilidades financeiras assumidas, objetivando
preservar o bom atendimento de nossos usudrios junto a rede credenciada
deste Plano de Saude, tendo por base padrdes de exceléncia e respeito a
pessoa humana, o que efetivamente tem sido cumprido e realizado, e por
meio desta venho prestar os seguintes esclarecimentos:

1. No tocante ao questionamento decorrente da validade do contrato
firmado entre a FUNDASV e o SINTUNESP, tenho a informar e
esclarecer que o mesmo foi firmado como aditivo ao acordo de
cooperagdo, com objetivo de prestagdo de servigos, com os Senhores
Representantes do SINTUNESP, em cumprimento ao que dispde a
clausula 3% (terceira) DO ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA
do referido termo de convénio firmado e celebrado entre a UNESP ¢ o
SINTUNESP, que reza; “O Programa MAIS UNESP SAUDE sera
acompanhado por Consultoria Especializada credenciada nos Orgios
Fiscalizadores definidos pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar
e intermediado e supervisionado por entidade de direito privado sem



fins lucrativos, devidamente qualificado junto a Secretaria Nacional
de Justica”.

Esclareco, ainda, que a legalidade do ato estd calcada em parecer do
Ministério Publico, tendo o referido 6rgdo manifestado favoravelmente a
afirmacdo do mesmo, ndo sendo plausivel qualquer interpretacdo sendo a
correta e legal transparéncia e idoneidade (conforme solicitacio no oficio
033/2003-SPR de 14/05/03 e resposta, e conforme parecer no oficio n°
823/03-PJSV-Fund. de 24/06/03 - em anexo). Acrescente-se a isso as relagdes
amistosas ¢ dentro da melhor regra técnica de administragdo com o
SINTUNESP pela propria manifestagdo do mesmo conforme declaracido de
20/10/04 pp., em anexo).

Isto posto, esclareco que os recursos financeiros repassados
mensalmente no valor de R$. 11.300,00 (onze mil e trezentos reais) a
FUNDASYV séo revertidos a0 MAIS UNESP SAUDE na forma de contratagio
de 3 profissionais da 4rea de satde, sendo 1 Médico Auditor, responsavel pela
analise e liberacdes de solicitacoes de exames de alto custo, internagdes
clinicas e tratamentos médicos diversos como acupuntura, fonoaudiologia,
fisioterapia, RPG ¢ Homecare, bem como verificar a apresentacdo de Contas
Médicas. Dispde ainda, como ¢ pratica de mercado, profissional Atudrio com
registro na ANS para devida equalizacdo e parametrizagdo de planos de
Assisténcia Médica e Hospitalar, pois os custos niao sdo estimados
aleatoriamente, bem como o conjunto contratual decorre de efetivo
enquadramento técnico e legal para atender as disposi¢des regulamentares do
orgao fiscalizador e regulador da atividade, diga-se, ANS — Agéncia Nacional
de Saude Suplementar. E com base nesta necessidade prevista no Termo de
Convénio que a FUNDASYV estabeleceu, no inicio, o Contrato com a Empresa
Strategy Consultoria, e apds rescisdo contratual, a contratacdo da Empresa
WM Atudrios para a prestagdo de servicos atuariais neste Plano. Contratou-se,
também, um advogado para compor a tdo necessaria area juridica deste Plano.

Enfim, como ¢ de ciéncia de todos, a atividade em questdo decorre de
conhecimento técnico e especifico, sendo de civil importancia a locacdo de
servigos especificos para que ndo ocorram prejuizos, bem como para a
transparéncia da administragao.



2. No tocante a citacdo da Comissdo Averiguadora ao desrespeito a peca
or¢amentaria aprovada pelo Egrégio Conselho Universitario, venho
esclarecer e informar :

Primeiramente, a proposta apresentada pelo MAIS UNESP SAUDE a
APLO sobre o valor necessario para o exercicio de 2004 resultou no
montante de R$. 4.684.420,00, com base no Termo de Convénio
firmado, para a execucdo das atividades previstas de assisténcia
médico-hospitalar a Comunidade Unesp, levando-se em consideragao
os estudos e proje¢des, abaixo discriminados, de:

2.1-) Valor do Patrocinio de acordo com a Tabela aprovada no
Termo de Convénio firmado, para cada Servidor Unesp inscrito e
seus dependentes diretos;

— a proje¢do 1nicial trabalhava com a hipotese provavel do MAIS
UNESP SAUDE atingir 7000 usudrios em Dez/03 e hipotese
provavel de 10.000 usuarios em Junho/2004.

— o Programa Geral de Saiude e Beneficios — MAIS UNESP
SAUDE, superou todas as expectativas pelo sucesso atingido ja em
Dez/03 com 8864 usudrios inscritos, 0 que comprovou sua aceitagcao
junto a Comunidade da UNESP em parceria com as Associagdes €
SINTUNESP e, ja a partir de Janeiro/04, chegou a marca de 10.000
usudrios inscritos, o que era previsto somente em Junho/2004
(projecoes registradas em Ata na aprovacio do Convénio no
C.0. de Jaboticabal em 27 de marco de 2003).

— Notamos que o alvo desta Politica de Saude, implementada pelo
atual Reitor, atingiu seu objetivo ja no inicio. Com base nas
pesquisas e estudos realizados, os 15% de Servidores da Unesp, que
ndo tinham acesso a qualquer Plano de Saude, com a socializagdao
dos recursos disponiveis através da Tabela de Patrocinio por Faixa
Salarial aprovada. Cito como exemplo a Faixa 1, que contempla
servidores com renda mensal até R$ 801,00 bruta, prevista na Tabela
de Patrocinio com o total somando servidores e dependentes 851
pessoas (potencial provavel de vidas) onde temos atualmente 1340
usudrios inscritos (numero superior de pessoas cadastradas junto ao
R.H. da Reitoria (851), base do estudo da Tabela proposta no C.O.



Isto € devido pelo Salario Familia ser pago para dependentes até os
14 anos, acima desta idade ndao temos registro na CRH, e o
dependente pela Legislacio em saude em vigor ¢ até 24 anos.
Justifica-se pelo niamero de relacionamentos e filhos advindos, ndo
oficializados ¢ podemos fazer a comparagdo, se observarmos as
adesOes pelas Faixas Salariais, ¢ somarmos o numero de usudrios da
Faixa 1 até a 8 e da 9 a 13. O ntimero de usudrios resultante das
somas ¢ quase 50% para cada lado, o que demonstra que o resultado
desta socializagdo ¢ um sucesso, ou seja, independente da Faixa
Salarial todos tiveram acesso a um Plano de Saude com qualidade, e
de acordo com a Lei 9656/98 (anexos relatorios).

Conclusao: Com base nesta analise, notamos que o Orgamento
aprovado de R$ 2.000.000,00 seriam insuficientes para 2004, pois ja
iniciamos Janeiro/2004 com 10.000 usuarios inscritos, totalizando a
quantia de R$ 233.827,00 més x 12 = R$.2.805.924,00, e s6 com
esta média o valor ja era considerado insuficiente, 0 que previa que
necessitariamos de Suplementa¢iao Orcamentaria.

O PATROCINIO E VITAL, ELE COMPOE JUNTO COM O
VALOR PAGO PELO USUARIO SERVIDOR, O VALOR DA
MENSALIDADE DO PLANO DE SAUDE, que é revertido para
pagamento das Contas Médicas advindas da utilizacdo da rede
credenciada e com o periodo promocional de 2003 e 2004, acordado
com as Associagdes, Sintunesp e Reitoria, sendo que a partir de
Julho de 2004 chegamos ao numero de 11.000 vidas.

2.2 No tocante aos valores considerados extremamente elevados
para as necessidades técnicas e operacionais, necessidades previstas
e registradas em Ata na aprovacio do Convénio no C.0O. em
Jaboticabal na data de 27/03/03, tenho a informar e esclarecer que foi
e ¢ fundamental para o crescimento do Programa Geral de Saude e
Beneficios — MAIS UNESP SAUDE. Através deste investimento foi
possivel formar e manter uma equipe de profissionais competentes, criar
a area Comercial, que atuou na elaboragao dos Contratos Nacionais e
Regionais, viajando as Cidades para negociacdo junto as Unimed’s,



divulgag¢do do Plano, bem como na captacdo de usuérios em todos os
Campi da UNESP, despesas com viagens, material grafico e divulgacao
via  correspondéncia aos  13.948 servidores da  UNESP
aproximadamente, incluindo os Servidores Inativos, estabelecer em
2003 e 2004 um periodo promocional com a isencdo da taxa de
inscri¢do ¢ das Caréncias Legais, exceto para Parto e Doengas Pré-
Existentes, principalmente para os servidores de baixa renda. Basta
analisar no primeiro ano, a massa dos 15% de servidores incluidos na
Politica de Satde, que antes ndo tinham acesso a Saude, o que
representa na pratica, utilizagdo acima da média dos servicos médico-
hospitalares. Cito, ainda, investimentos com Equipamentos de
Informatica, treinamento de servidores e aquisi¢do de Software de
Gerenciamento e a formagdo do fundo de Provisdo de risco exigido pela
ANS e ainda, agregar e tornar possivel o Programa Geral de Satde e
Seguranga do Trabalhador - PGSST, gragas ao rigor no tratamento dos
recursos disponiveis, onde inserimos a UNAMOS ao projeto,
proporcionando o treinamento através de Curso de Medicina do
Trabalho aos médicos, bem como diarias e viagens, aquisicdo de
equipamentos de Informatica, Materiais Médicos e Instrumentos de
Medi¢ao juntamente com o Certificado de Calibracdo e ajuda mensal
para pagamento de conta telefonica e outros materiais de escritorio. Foi
possivel, também, criar a Unidade de Ouvidoria do MAIS UNESP
SAUDE, fundamental para a manutencio da politica de saude, através
de um trabalho em parceria com as Associagdes, o Sintunesp € 0s
usuarios do Plano, tendo como desdobramento desta sinergia, a
auséncia completa de reclamacgdes junto ao PROCON ou de agdes na
justica, fatos totalmente comuns e corriqueiros a qualquer Plano de
Saude, que sdo sobejamente conhecidos como “campedes de queixas”,
0 que nao € no nosso caso.

O Programa Geral de Saude e Beneficios - MAIS UNESP
SAUDE, necessitou dos investimentos citados por esta Comissdo, para
criar sua Reserva Financeira e tratar sua massa de usuarios nos dois
primeiros anos, considerados de pico de utilizagdo, para que a partir de
2005 tenham o indice de sinistralidade reduzido e, com a Reserva
Financeira formada, os investimentos da Reitoria com as



necessidades técnicas e operacionais na execu¢do do Convénio
sejam reduzidos drasticamente a partir de 2005, restringindo ao
repasse do valor do Patrocinio de acordo com a Tabela de Faixa
Salarial ao wusuario servidor para complemento no valor da
mensalidade de seu Plano de Saude (projecoes registradas em Ata
na aprova¢ao do Convénio no C.O. em Jaboticabal em 27/03/03).

Enfim, tudo em perfeita sintonia com os valores previstos no Termo de
Convénio aprovado pelo C.O., tanto que o proprio documento
reconhece os niimeros apresentados, ou ainda, em consonancia com a
previsdo de repasse em torno de R$ 5 milhdes, quando da aprovagao
pelo Egrégio Conselho Universitdrio do atual Termo de Convénio
celebrado com vistas a viabilizar o Programa Geral de Saiude e
Beneficios Mais Unesp Saude.

2.3 — Quanto ao questionamento sobre a minha administragdao
junto ao Programa Geral de Saude e Beneficios tenho a esclarecer que
tem primado pela legalidade e transparéncia em todos os seus atos,
ressaltando ainda que, iniciou-se em agosto de 2002, quando o Plano de
Saude, gerenciado pelo Sindicato e Associagdes sem o apoio da
UNESP, atravessava grave crise financeira que resultou a época no
corte da rede credenciada. A principio fui nomeado como interventor, e
tudo foi auditado e submetido ao Conselho Universitario que aprovou o
auxilio em 2002 com relagdo ao passivo da época, e através de uma
gestdo profissional aplicada a este Plano de Saude que o tornou
economicamente vidvel, cumprindo com seus objetivos de proporcionar
saude e beneficios aos servidores desta Universidade; o modelo de
gestdo do mesmo esta previsto na Clausula Sexta — da administracao
compartilhada do programa do presente Termo de Convénio, com a
criagdo do Conselho Orientador, Fiscal e Técnico do Plano (em fase
final para emissdo da Portaria Unesp), o que resultard na efetiva
harmonizagdo técnica ¢ administrativa do mesmo. As Associagdes € 0
Sintunesp, através da Portaria 004/04 do MAIS UNESP SAUDE,
compdem o Grupo Técnico de Auxilio a Superintendéncia e participam
das decisdes administrativas do Plano de Saude. Como exemplo, cito o
Convénio Odontologico em fase final de conclusao dos trabalhos.



Na busca continua de aperfeicoamento dos processos técnicos e
administrativos, conforme citado no pardgrafo anterior, solicitamos a
efetiva implantacdo de todo o organograma do Mais Unesp Saude,
previsto na homologacdo do CO — Conselho Universitario, sendo que
temos o despacho n°® 532/2004 — PRAD de 08/12/04, como resposta ao

assunto (em anexo).

Sendo o que me cumpria, renovo os protestos da mais elevada
estima, consideracdo e aprego, € coloco-me a disposicdo para maiores
esclarecimentos, bem como a disposi¢cao dos membros do Conselho da

Unesp.
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ELI CELICE DIAS
SUPERINTENDENTE
MAIS UNESP SAUDE
ILMO. SR.

PROF. DR. PAULO CESAR RAZUK

MAGNIFICO VICE-REITOR DA UNESP E PRESIDENTE DA COMISSAO
AVERIGUADORA DO CONSELHO UNIVERSITARIO — PORTARIA
UNESP 28/07/2004



