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raLimeira, mas para o pais todo”

pesquisa no novo campus. Agora,
o projeto desde sua origem falaem
iniciacdo cientifica, e iniciacdo
cientifica é pesquisa também, sen-
doalgo préprio dagraduacao. Cer-
tamente o modelo Unicamp que
estimula convénios e parcerias
com empresas, com outras institui-
¢cOes universitarias, prefeituras e
orgaos publicos vai existir também
em Limeira e com uma intensida-
de grande, dadas as caracteristicas
da regido. Isso gera pesquisa que
ndo necessariamente esta vincula-
da a pos. Quanto a extensao, tam-
bém ja consta do projeto, que até
prevé um laboratério que centra-
lizara as atividades na area. Esse
laboratorio deveré fazer a relacéo
do campus com a sociedade, pri-
meiro no entorno mais imediato e,
logo em seguida, com a sociedade
como um todo.

Jornal daUnicamp — Vérias ve-
zes se falou que o projeto de Li-
meirateriaumacaracteristicade
projeto experimental para Uni-
camp, visando o futuro da Univer-
sidade. Em que sentido?

Tadeu Jorge — Experimental no
sentido de que existe ali uma con-
cepcdo pedagogica nova, mas ndo
no sentido de que vamos realizar
um experimento em Limeira que
pode dar certo ou errado. Temos
muita seguranca da proposta pe-
dagdégica que esta colocada ali,
uma proposta multi e interdis-
ciplinar em que todos 0s cursos
estdo vinculados entre si,com um
nucleo basico comum de discipli-
nas, independentemente da area

e do curso, um segundo nucleo
especifico dentro de cada éarea e,
mais ao final, a formacdo profis-
sional especifica de cada curso.
Isso propiciara uma integragao e
uma convivéncia dos alunos mui-
to intensa, mesmo entre 0s cursos
de areas diferentes, mais ainda
dentre os cursos da mesma area.
Certamente formaremos um pro-
fissional com uma visdo muito
mais ampla, com uma base de co-
nhecimento também mais abran-
gente. Nesse sentido Limeira é
uma experiéncia, mas é uma expe-
riéncia realizada com a seguran-
¢a de que dai saira um profissio-
nal melhor formado. Isso, acredi-
to, podera vir a contribuir no fu-
turo com alguma revisdo e oti-
mizacdo da estrutura do proéprio
campus de Campinas, de formacéao
mais qualificada ainda dos nossos
profissionais na graduagao.

Outra questdo importante, para
voltar ao tema de extenséo, é que 0
campus de Limeira nasce com essa
vocagdo de vincular-se a socieda-
de de uma forma mais imediata e
mais plena. Esse vinculo é um pou-
co diferente da forma como ele se
deu em Campinas, embora o pro-
jeto original da Unicamp ja conti-
vesse uma filosofia de relacéo for-
te com as institui¢fes e com a soci-
edade. Mas isso foi acontecendo aos
poucos e s6 ganhou uma dimenséo
plena, digamos, nos ultimos dez
anos. Em Limeira pretendemos que
comece naorigem, com pleno equi-
librio entre as trés atividades indis-
sociveis, que sdo 0 ensino, a pes-
quisa e a extensao.

Jornal da Unicamp —O campus
de Limeirapassaaserumanova
unidade no conjunto das ja exis-
tentes ou suaorganizacéo é dife-
rente?

Tadeu Jorge — O campus de Li-
meira € uma unidade de ensino e
pesquisa onde vao ser ministrados
num primeiro momento oito cur-
sos. No entanto, ele tem concep-
¢des distintas daquilo que tradici-
onalmente se utiliza na Universi-
dade. Primeiro, ndo haver4 estru-
tura de departamentos e ai eu falo
de uma experiéncia pessoal que
produziu resultados na unidade a
gue pertenco, a Faculdade de Enge-
nharia Agricola, que ndo tem de-
partamentos ja ha algum tempo.
Esse fato permite que os professo-
res se integrem melhor, que as bar-
reiras de relacionamentos sejam
minimizadas e, com isso, se favo-
recam a otimizacéo e a potencia-
lizacdo do ensino, da pesquisa e da
extens&o. Por outro lado, a estru-
tura administrativa se d4 de uma
forma mais agil. No caso especifi-
co de Limeira, 0 novo campus sera
beneficiado pelo fato de que temos
hoje um grau de informatizacgéo na
Unicamp muito elevado, permitin-
do uma forma de trabalho em que
os elétrons se movimentam mais
ao invés das pessoas. Nao precisa-
remos, por exemplo, ter uma DGRH
[Diretoria Geral de Recursos Hu-
manos] em Limeira, porque o cen-
tro da DGRH esta em Campinas e
a informatica faz com que os pro-
cedimentos todos possam se dar
on line; a mesma coisa com a DGA
[Diretoria Geral de Administra-
¢do],comaDAC [Diretoria Acadé-
mica], enfim, com qualquer estru-
tura administrativa da Universi-
dade. Isso explica o fato de poder-
mos trabalhar em Limeiracom um
numero de funcionarios que, pro-
porcionalmente, € muito inferior ao
do campus de Campinas.

Um outro detalhe que distingue o
novo campus é o fato de que as co-
ordenagdes de cursos, pela prépria
caracteristica dos cursos que estao
colocados ali, saem do padrao tra-
dicional de um coordenador para
cada curso de graduacdo. As coor-
denac0es serdo por areas, por exem-
plo: aareade gestao, que compreen-
de quatro cursos, terd um mesmo
coordenador de graduacéo, até por-
gue 0s cursos estdo integrados. Ali-
as, a integracao sera beneficiada
também pelo fato de que a coorde-

nacdo dentro de cada area € Unica.

Jornal da Unicamp — Sua ges-
tdo entrou hapouco no quarto e
ultimo ano. Vistaem perspectiva,
guais considerasejam as linhas
mestras desse periodo?

Tadeu Jorge —Euacho que aqui-
lo que n6s nos propusemos fazer, foi
feito. Se pegarmos a proposta de
gestdo, é possivel perceber ali o
cumprimento de todos 0s pontos
gue foram elencados. Naturalmente
falta avancar em uns, aprimorar
outros e até mesmo dar inicio a
outros. No plano das obras fisicas,
acho importante destacar também
0 Museu de Ciéncias, a reforma da
Moradia Estudantil, varias obras
gue estdo avancando nas unidades,
como o novo prédio do Instituto de
Geociéncias, o Teatro, que deve co-
mecar brevemente, e muitas outras
obras que sdo importantes para as
unidades de ensino e pesquisa se-
guirem cumprindo o seu papel. Mas
n&o so de obras fisicas se faz uma
universidade. Avangou-se muito
em projetos importantes como o
Planejamento Estratégico, na vin-
culacao do planejamento estratégi-
€0 com o orgamento, no uso dos re-
cursos da universidade, na conso-
lidacéo do processo de avaliacéo
institucional, que inicia agora sua
segunda edi¢do, bem como na im-
plantacéo do processo de avaliacéo
da carreira dos funcionarios. Fez-
se também a alteracéo da carreira
TPCT, que é acarreira do pesquisa-
dor, um avang¢o importante na es-
trutura da Universidade. Houve
também o acerto de varias pendén-
cias institucionais relevantes, co-
mo a questao da sexta-parte dos
funcionarios celetistas, o reconhe-
cimento dos professores das car-
reiras dos colégios como efetiva-
mente integrantes do regime esta-
tutério, e por ai vai.

Jornal da Unicamp — Em sua
gestdo deu-se o retorno dos alu-
nos ao Conselho Universitario, que
ha muito se abstinham de ter ali
suarepresentacdo. O senhor con-
sideraisto um fato importante?

Tadeu Jorge — Muito importan-
te. Ontem mesmo [27 de maio], na
discussao sobre o campus de Li-
meira no Consu, os alunos tiveram
uma participacao notavel. Numa
discusséo qualificada e profunda
como foi aquela, em que todos tive-
rama possibilidade de defender seus

pontos de vista, a presenca dos alu-
nos foi essencial. Eles apresentaram
guestdes muito pertinentes e com
argumentos de grande valia.

Jornal da Unicamp — O proje-
to de Limeira, como antes o da
prépria Unicamp, leva a pensar
no desenvolvimento da propria
universidade brasileira. Seu sur-
gimento tardio levou aumagran-
de explosao apartirdadécadade
1930, paraatender aenorme de-
manda reprimida, e também a
umasuperacao impressionante, ja
gue hoje elaéamelhor da Amé-
ricaLatina. No entanto, crise ain-
daéumapalavrarecorrente nas
universidades brasileiras. Como
seexplicaisso?

Tadeu Jorge — A crise na uni-
versidade brasileira é mais uma
guestdo de quantidade que de qua-
lidade. Quando se sabe que temos
11% ou 12% de jovens na faixa dos
18 aos 24 anos de idade cursando
escolas de nivel superior no Brasil,
€ preciso convir que isso é muito
pouco. Para ser razoavel, o Brasil
teria que ter o dobro disso. Quan-
do se imagina que entre 75% a 80%
desses estudantes estdo matricu-
lados em universidades privadas,
0 problema se mostra ainda mais
grave. Nesse sentido hé crise, pois
fica demonstrado que a universi-
dade publica ndo vem conseguin-
do responder a demanda da socie-
dade por maior oferta de vagas.
Quando falamos de qualidade, ai
temos de relativizar o conceito de
crise. Podemos listar hoje umas 20,
talvez 30 universidades brasilei-
ras que efetivamente associam pes-
quisa, ensino e atividades de exten-
sdo. Algumas tém padréo interna-
cional. A Unicamp e a USP estdo
entre as 200 melhores do mundo.
Agora, ndo é razoavel imaginar
gue vamos saltar para 25% de
matriculas na universidade brasi-
leira que é capaz de associar ensi-
no, pesquisa e extensao. E preciso
encontrar outras alternativas,
sem que essas outras alternativas
sejam usadas em detrimento do
crescimento das universidades
fortes. E preciso que os dois mode-
los convivam e crescam. Entéo, se
existe crise, ela pode ser colocada
nesse contexto, o da necessidade de
se dar uma resposta a demanda por
oportunidades no ensino superior.
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